
 

Глава 6. ПОНЯТИЕ И СТРУКТУРА МАГИСТЕРСКОЙ ДИССЕРТАЦИИ  

6.1. Понятие и признаки магистерской диссертации 

Магистерская диссертация (от лат. − исследование, рассуждение) − 
самостоятельное научное сочинение с элементами научной новизны, при-
званное подтвердить высокий уровень выпускника, его способность ре-
шать сложные практические и теоретические задачи. Это конечный ре-
зультат проделанной магистрантом большой научно-исследовательской 
работы, свидетельствующий о полученной им квалификации, набранном 
опыте работы, умении решать сложные задачи, свободно ориентироваться 
в научной и технической литературе, умении грамотно излагать свои мыс-
ли, а также передавать свои знания коллегам по научному направлению. 

Диссертация готовится автором единолично. В ней должна содер-
жаться совокупность новых научных результатов и положений, выдви-
гаемых для публичной защиты. А также должны быть сформулированы 
основные направления дальнейшего решения проблемы. Как научное 
произведение, она должна иметь внутреннее единство и свидетельство-
вать о личном вкладе ее автора в науку. 

Диссертация, как научно-квалификационная работа существенно 
отличается от дипломного проекта. Она обладает двумя важнейшими 
признаками: выдвижение гипотезы и поиск новой научной идеи.  

Выдвижение гипотезы. Гипотеза – это научное предположение, 
допущение, истинное значение которого неопределенно. Гипотеза явля-
ется одним из главных методов развития научного знания. При выдви-
жении гипотезы магистрант предполагает, каким образом он намерен 
достичь поставленной цели исследования. Гипотеза, начиная с плана-
проекта исследования и кончая готовой диссертацией, может неодно-
кратно уточняться, изменяться или дополняться.  

При построении гипотезы и в ходе исследования желательно учесть 
одно существенное обстоятельство. Добросовестно исследуя свою про-
блему, магистрант получает как положительные результаты так и отри-
цательные. Многие стремятся отрицательные моменты в текст диссер-
тации не включать. И напрасно, как раз это обогащает работу, придает 
ей достоверность и убедительность. А кроме того, это научный долг 
диссертанта – предостеречь возможных последователей от тех ошибоч-
ных вариантов, которые уже опробованы. 
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Поиск научной идеи – это творческий процесс, поэтому здесь не-
возможно дать какие-либо готовые рекомендации. Можно лишь посове-
товать попытаться идти по пути обобщения уже известных результатов, 
изложенных в нескольких опубликованных другими авторами научных 
работах, либо по пути более глубокого рассмотрения каких-либо инте-
ресных частных случаев уже известного общего результата. В других 
случаях получению нового теоретического результата предшествуют 
обширные экспериментальные исследования объекта, изучение законо-
мерностей его поведения в тех или иных условиях, накопление стати-
стических данных – только потом из них можно вывести новую анали-
тическую зависимость, пользуясь которой, синтезировать новые техни-
ческие объекты, обладающие более совершенными свойствами или об-
щей экономической эффективностью. 

Практика показывает, что в современной науке появление совер-
шенно новой идеи, разработка новой концепции «с нуля» – явление 
крайне редкое. Подавляющее большинство новых научных результатов 
есть следствие долгого и планомерного развития научной мысли в оп-
ределенном направлении [24].  

6.2. Структура магистерской диссертации 

Схема основных структурных частей магистерской диссертации 
представлена на рис. 6.1. 

Содержание включает введение, наименования всех глав и пара-
графов, заключение, список использованной литературы и наименова-
ние приложений с указанием номеров страниц, с которых начинаются 
все составляющие части диссертации. Содержание включают в общее 
количество листов текстового документа.  

Во введении обосновывается выбор темы исследования, цель и за-
дачи диссертации, раскрываются актуальность темы, её новизна, объект 
и предмет исследования, анализ полученных результаты и теоретиче-
ская и практическая их значимость. В введении к работе желательно 
кратко сказать об этапах дальнейшего изложения материала и обосно-
вать логику его построения.  

Краткая характеристика составляющих введения. 
Актуальность темы магистерской диссертации. Тема диссерта-

ции это не просто её название. Тема – это намечаемый результат иссле-
дования, направленный на решение конкретной проблемы. Поэтому 
важно чётко определиться с выбором, так как на её решение магистрант 
собирается потратить свои силы и время.  
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Рис. 6.1. Структура магистерской диссертации 

Под проблемой понимается различие между тем, как функционирует 
исследуемая система и тем, как она должна быть организована в соответ-
ствии с повышением уровня знаний автора и условиями их практического 
применения. Проблема всегда заключается в понимании того, что проис-
ходит в рамках изучаемой системы в целом и за счет каких средств под-

Содержание 

Введение 

Актуальность Задачи Цель Новизна 
Объект Предмет Научный результат  

Глава 1 

Обзор основных положений, теорий, концепций,  
методологических и методических основ 

Анализ тенденций развития организаций, комплексов,  
отраслей и результатов практического использования  

методологических подходов и методических инструментов 

Глава 2

Разработка новых научных идей, концепций, научных положений, 
методического аппарата для их реализации, и опробование авторских  

разработок в практической деятельности организации 

Глава 3 

Заключение 

Теоретические, методологические, методические разработки.  
Результаты опробования. Предложения для дальнейших исследований. 

Список литературы 

Приложения 

130



 

держивается ее единство. Только в ходе изучения всех взаимосвязей и 
взаимозависимостей элементов системы можно обнаружить пути устране-
ния причин разбалансированности отдельных звеньев системы.  

Формулировка проблемы научного исследования является по сути, 
кристаллизацией замысла магистранта. Поэтому правильная её поста-
новка это залог успеха всей работы (рис. 6.2).  

 

Рис. 6.2. Укрупненная схема решения проблемы 

Одним из важных этапов для уяснения четкости проблемы является 
определение степени её разработанности, проведение анализа различ-
ных точек зрения ученых, выявление достижений и «белых пятен» в ис-
следованиях данной проблемы. Он проводится с помощью изучения на-
учной литературы. Это первое, что должен сделать диссертант, так как 
это задаёт алгоритм всем последующим его действиям и определяет то, 
ради чего предпринято диссертационное исследование. 

Если кратко, то параметры проблемы можно определить следую-
щими вопросами: «Что?», «Где?» и «Когда?». Только ответив на эти во-
просы, проблема будет сформулирована таким образом, что позволит 
четко очертить круг исследуемых задач.  

Важно подчеркнуть, что название проблемы должно содержать имен-
но ее проблемное восприятие, которое требует развернутого научного ис-
следования. Также необходимо заметить, что название проблемы, по сути, 
должно соответствовать названию самой диссертационной работы. 

Шаг 1. Формулирование проблемы 

Шаг 2. Решение проблемы 

Шаг 3. Оценка решения 

Выявление причин  
появления проблемы 

Изучение последствий 
нерешенной проблемы 

Выявление и изучение 
альтернативных решений 

Частичное принятие  
и критическое опровержение  
альтернативных решений 

Выдвижение аргументов  
за и против данного решения 

Организационные аспекты  
решения проблемы 
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Естественно, что при небольшом опыте научной работы у магист-
ранта недостает перспективы видения, чувства актуальности, умения 
терминологически правильно и кратко выразить то, что он чувствует и 
понимает. Научный руководитель поможет устранить такие затрудне-
ния.  

Кроме перечисленного выше действенны следующие меры: 
– обратить особое внимание на смежные области знания: бывает, 

что на стыке двух научных дисциплин можно найти темы, которые, ка-
залось, забыты и той, и другой отраслями науки, но имеют определен-
ные исследовательские перспективы; 

– обратиться к каталогу уже защищенных диссертаций в научной 
библиотеке или на кафедре; 

– просмотреть научную периодику, специальные издания. Чем 
больше будет прочитано литературы по своей научной специальности, 
тем проще будет сориентироваться;  

– большое значение имеет методологический аспект рассмотрения 
проблемы. Иногда его смена или новый угол зрения может стать темой 
научной разработки. 

Также при выборе и формулировании темы магистерской диссерта-
ции следует учитывать определенные требования (рис. 6.3). 

 

Рис. 6.3. Требования, предъявляемые к определению темы 

Необходимо отметить, что все диссертации выполняются на акту-
альную тему, так как в них рассматриваются недостаточно изученные 
проблемы. Если магистрант выявляет несоответствия в предмете иссле-
дования, то он вполне может определить актуальность исследования. 

После обоснования актуальности темы диссертации можно перехо-
дить к определению цели и задач исследования [24]. 

Требования, предъявляемые к темам 

Тема должна 
быть актуальной 
и направлена на 
решение важных 
современных 
проблем  

Тема должна 
быть перспек-
тивной, чтобы её 
результаты мог-
ли быть приме-
нены как в на-
стоящем, так и в 
будущем 
 

Реальность вы-
полнения науч-
но-
исследователь-
ской работы по 
данной теме 

Тема должна помо-
гать в поиске но-
вых научных идей 
или качественно 
нового решения 
поставленных за-
дач 
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6.3. Формулирование цели и задач исследования 

Цель исследования ориентирует на его конечный результат. Он может 
быть либо теоретико-познавательный либо практически-прикладной. За-
дачи формулируют вопросы, на которые должен быть получен ответ для 
достижения цели исследования.  

Цель и задачи исследования образуют логически взаимосвязанные це-
почки, в которых каждое звено служит средством удержания других звень-
ев. Конечная цель исследования может быть названа его общей задачей. 

Обозначенная проблема должна быть отражена в формулировке це-
ли исследования во введении к диссертации. Цель определяет тактику 
исследования, то есть последовательность конкретных исследователь-
ских задач, посредством которых проблема может быть решена.  

Вариант решения проблемы составляет само содержание диссерта-
ции. Первоначально он формируется в виде основной гипотезы иссле-
дования. Это пробное решение и его необходимо проверить и доказа-
тельно обосновать в тексте диссертации. 

Итак, характер задачи зависит от содержания цели, а цель зависит 
от четкости формулирования проблемы. Цель предполагает разрешение 
проблемы исследования, задачи исследования определяют разные под-
ходы к разрешению общей проблемы исследования. 

Объект научного исследования – это определенный элемент реаль-
ности, который обладает реальными границами, относительной авто-
номностью существования. Объект порождает проблемную ситуацию и 
избирается для изучения. 

Предмет научного исследования – логическое описание объекта, 
избирательность которого определена предпочтениями исследователя в 
выборе точки мысленного обзора, аспекта или отдельных проявлений 
наблюдаемого сегмента реальности. 

Предметом исследования в магистерской диссертации может стать 
какая-либо целостная составляющая объекта исследования. Каждый 
предмет исследования включает разнообразные аспекты. Причем каж-
дый из них может быть самостоятельным предметом исследования. 

Объект и предмет исследования как категории научного процесса 
соотносятся между собой как общее и частное. В объекте выделяется 
только его часть, которая служит предметом исследования. Именно на 
него направлено основное внимание магистранта, потому что предмет 
исследования определяет тему диссертационной работы, которая обо-
значается на титульном листе. 
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Научные результаты. Согласно п. 9 Положения ВАК, «Диссерта-
ция должна… содержать совокупность новых научных результатов и 
положений, выдвигаемых автором для публичной защиты… и свиде-
тельствовать о личном вкладе автора в науку». 

Научный результат – это выраженный в том или ином виде фраг-
мент системы знаний и/или эффект от применения знаний. 

В любом научном исследовании одни научные результаты по от-
ношению к другим могут выступать в роли предваряющих (в том числе 
исходных) и/или вытекающих (в том числе итоговых).  

Научные положения – это выраженные в виде четких формулиро-
вок теоретические результаты-идеи, имеющие научное объяснение, 
констатирующие свойства предмета исследования и/или указывающие 
способы их применения или реализации. К наиболее важным видам на-
учных положений относятся доказательства, обоснования, объяснения, 
выводы, предложения, рекомендации. 

Научные положения не исключают других научных результатов. 
Другие научные результаты в отличие от научных положений, обыч-

но носят практическую направленность. Они представляют собой объек-
ты научного творчества, являющиеся воплощениями научных результа-
тов-идей, сформулированных в виде научных положений. Такие резуль-
таты лежат в широком спектре – от теоретических до практических. Они 
выражаются в виде результатов методологического и предметного уров-
ня: научных эффектов, результатов экспериментов, научного инструмен-
тария, устройств, технических и организационных систем. 

 Другие наиболее существенные научные результаты, выдвигаемые 
для защиты (не являющиеся научными положениями), представляют 
собой такие результаты, как модель, методика, метод, формульное со-
отношение и другие результаты, которые обычно носят научно-
методический характер. 

Формулировки наиболее значимых научных положений и других 
новых научных результатов, выдвигаемых для защиты, рекомендуется 
откорректировать после завершения работы над выводами по всем раз-
делам диссертации. Окончательные формулировки уже корректируются 
на основе взятых в обобщенном виде тех выводов и их элементов, кото-
рые, во-первых, являются ключевыми с точки зрения достижения общей 
цели диссертационного исследования, во-вторых, потребовали наи-
большего научного творчества и наиболее сложного научного обосно-
вания или доказательства, а в-третьих, обладают наибольшей научной 
актуальностью, новизной и значимостью. 
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При необходимости результат, заслуживающий внимания, может 
быть охарактеризован конкретным понятием: при полной научной но-
визне («впервые рассмотренный», «не имеющий аналогов», «ориги-
нальный») или конкретизирующим понятием при частичной научной 
новизне («модифицированный», «усовершенствованный» и др.). 

Следует стремиться к тому, чтобы наиболее существенные научные 
положения и другие новые научные результаты взаимно дополняли друг 
друга, поясняя сущность и результаты конкретного диссертационного 
исследования.  

Научная новизна диссертационного исследования – это признак, на-
личие которого дает автору право на использование понятия «впервые» 
при характеристике полученных им результатов и проведенного иссле-
дования в целом. В науке понятие к означает факт отсутствия подобных 
результатов до публикации результатов, полученных автором той или 
иной научной разработки. 

Оценка научной новизны исследования означает выявление первен-
ства автора в определении и исследовании той или иной темы диссерта-
ционного исследования. 

Для оценки научной новизны диссертационного исследования ис-
пользуют некоторые признаки. Для большого числа наук существенным 
признаком является наличие теоретических положений, которые впер-
вые сформулированы и содержательно обоснованы; методических ре-
комендаций, которые внедрены в практику и оказывают существенное 
влияние на достижение новых социально-экономических результатов. 
Новыми считаются только те положения диссертационного исследова-
ния, которые способствуют дальнейшему развитию науки в целом и от-
дельных ее направлений. 

К признакам новизны также относят: анализ и обобщение новых 
явлений, выявление тенденций, закономерностей современного разви-
тия тех или иных отраслей науки и наличие выводов и рекомендаций, 
обладающих научной ценностью и практической значимостью для раз-
личных сфер деятельности.  

Если научные разработки исследователя содержат формулировки, 
обоснования понятий и их отдельных элементов, углубляющих понима-
ние процессов, то он вправе претендовать на новизну. 

Важной является работа магистранта по использованию новых ме-
тодов исследования в различных сферах деятельности. 

135



 

Практическая значимость. Понятие «практическая значимость» от-
ражает реализацию научной новизны и свидетельствует об оправданно-
сти, необходимости выполнения диссертационных исследований, позво-
ляющих что-то создать или улучшить, то есть получить определенный 
эффект. Практическая значимость свидетельствует о перспективности 
использования конечного результата диссертационного исследования. 

Если результат исследования не материален, то практическая зна-
чимость его результатов способствует расширению знаний и их приме-
нению в определенной области. Практическая значимость диссертаци-
онной работы определяет возможность использования полученных ав-
тором результатов в той или иной области науки, производства.  

Практическая значимость может проявиться в публикациях основных 
результатов исследования: в научных статьях, монографиях, учебниках; в 
наличии патентов, актов о внедрении результатов исследования в практи-
ку; апробации результатов исследования на научно-практических конфе-
ренциях; в использовании научных разработок в учебном процессе выс-
ших и средних специальных учебных заведений и т.д. 

Научный текст диссертации (основная часть). Эта часть диссер-
тационной работы представляет собой научно обоснованный и система-
тизированный материал исследований, отвечающий поставленным це-
лям и задачам. 

Научный текст диссертации характеризуется использованием опуб-
ликованных материалов, точных сведений и фактов, логикой изложе-
ния, а также научно обоснованных положений, результатов и выводов. 

Предложенные магистрантом новые методологические и методиче-
ские решения должны быть строго аргументированы и критически оце-
нены по сравнению с другими известными научно-практическими по-
ложениями. Не нужно забывать, что при написании научного текста 
диссертации необходимо давать ссылки на источники научной и другой 
информации. 

Количество глав зависит от характера магистерской диссертации. В 
диссертации должно быть 3 или 4 главы.  

В первой главе обычно приводят результаты научного обзора раз-
личных концепций, научных подходов и взаимосвязей элементов сис-
тем, методических позиций. Магистрант кратко описывает содержание 
этапов развития научных представлений ученых о рассматриваемой 
проблеме. В процессе научного анализа научных работ магистрант ар-
гументированно описывает достоинства основных научных положений 
и факторы, влияющие на их развитие. 
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Первая глава, по сути, является теоретической частью диссертаци-
онной работы и служит основой для подготовки второй – аналитической 
и третьей – практической глав диссертации. 

Во второй главе диссертации магистрант проводит анализ получен-
ных экспериментальных, расчетных данных и других материалов, по-
зволяющих обосновать проблему, аргументировать выводы и необхо-
димость решения поставленных задач. В этой главе также анализирует-
ся состояние предметной области. Аргументируется необходимость 
развития существующей практики решения поставленных задач, ис-
пользования методики и технологии для их решения. 

В третьей главе приводятся разработанные методические инстру-
менты, алгоритмы, позволяющие решить поставленные задачи и дос-
тичь цели диссертационного исследования. Обосновывается внедрение 
в практику моделей или методических инструментов. 

Между главами диссертации должна быть органическая внутренняя 
связь, материал внутри глав должен излагаться в логической последова-
тельности. Каждая глава может быть закончена краткими выводами. 
Эти выводы можно представить как итоговый синтез полученных ре-
зультатов исследования. Выводы должны быть с конкретными данными 
о наиболее существенных результатах. 

Заключение. Диссертационная работа завершается заключительной 
частью. В заключении приводятся результаты достижения поставленной 
цели и решения задач диссертационного исследования. 

Заключение включает в себя обобщение всей информации, изло-
женной в основной части магистерской диссертации, разработанные ав-
тором научные положения, выводы, рекомендации. Последовательность 
изложения определяется логикой построения диссертационного иссле-
дования. 

Также в заключении раскрываются основные аспекты практического 
опробования разработанных научно-методологических и методических 
положений, приводятся основные направления и рекомендации дальней-
шего развития данной темы в соответствующей научной области. 

Список использованной литературы. После заключения приводится 
список использованной литературы. В него входит перечень литератур-
ных источников, использованных автором в ходе работы над темой. 

Каждый включенный в список литературный источник необходимо 
отразить в диссертации. Не стоит включать в библиографический спи-
сок те источники, на которые нет ссылок в тексте диссертации и кото-
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рые не использовались, а также энциклопедии, справочники, научно-
популярные книги, газеты [24].  

Вопросы для самоконтроля 

1. Что такое диссертация и магистерская диссертация? 
2. Как происходит построение гипотезы? 
3. Какие требования предъявляются к определению темы? 
4. Какова структура магистерской диссертации? 
5. Что такое объект и предмет научного исследования? 
6. Как оценить научную новизну исследования? 
7. Что входит в основную часть диссертации? 
8. Чем характеризуются научные положения? 
9. Какие основные характерные черты аргументации вам известны? 
10. Сколько глав включает диссертация? Какова их структура? 
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